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 الملخص التنفيذي
 

،ابتعضتن اام2024ويرامااالوخط الوعشتيقيق مشتايع اببضلم اابطاقاتااتستعرض الوثيقة 

بقتااتابابتااءضل لتالوعشتتتيقيقت ابمخضءتاتطتا،ابلوزطتاقتاتالورمزقت ابلو شتتتضعت ااااقت بطتاكت اا

عنت اام افضعقااعنت امضكر ااثيشااكنخضجااولوثيقةت ااءتا تاذت  اابقت اااا.بلونتاوقت اويعزذقت 

 .ويجنرق االوعزذق يااببنشايك ام الوضئقسلوجنرق ا

وعاتحةققا فضتت الوزعائ ااإباستت االونثوعاعرابء ا ياعثفقالوجنرق ابلوةائنق اعيقطااا

مت اا لوتالوتنتضءتث ا تترت تقتيا يتضذتتااااا،اانشتتتتضب ذتت لا فتثا عستتتتطتيا عتيتعاااالوتنتجتعتنترتثببتنتتاا

ا.كعابالللهاتراوعلونسعذق ع ابلونجعن ،ابعررزام ادبيذاافثاخ م اا
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 م 2024قائمة مشاري    ع وبرامج الخطة التشغيلية للعام 

امج  م  القسم المسؤول الإدارة /  المشاري    ع والبر

وع تصميم مسارات الإجازة القرآنية  ا1 امشر

امج والإقراء  إدارة البر

ي الروايات القرآنيةا2
ابرنامج الإجازة ف 

االقرآنية  تأهيل الحفاظ لنيل الإجازةبرامج  ا3

ي والمهاري للحفاظ والمجازينا4
ااابرامج التطوير المعرف 

وع تصميم دليل الجدارات للحافظ والمجازينا5 امشر

 برنامج تأهيل المجازين للإقراءا6

ابرنامج زاد القراءا7

اكات المجتمعية لخدمة الحفاظ والمجازينا8  برنامج الشر

نامج الإعلامي لتعزيز الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازينا9 الاتصال المؤسسي قسم   البر

وع قياس الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازينا10  مشر
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 برنامج التواصل المؤسسي للتعريف بالجمعيةا11

ي ا12
 
 ) هكذا حفظ (  برنامج النشر المعرف

ابرنامج التواصل العلمي بي   مشايخ الإقراء ا13

وع تطبيق الحافظا14  مشر

 إدارة الدعم المؤسسي 
ي للكفاءات المتخصصةا15

وع الاستقطاب الوظيف   مشر

ي  ا16
وع تطوير بيئة العمل الوظيف   مشر

ي  ا17
 برنامج التطوير والأداء الوظيف 

اتيجية  ا18 اكات الإسبر  برنامج الشر

اكات والاستدامة المالية   برنامج كبار الداعمي   والجهات المانحةا19 إدارة الشر

 برنامج تنمية الموارد المالية من مصادر الدعم المتنوعةا20

وع البناء المؤسسي للجمعية  ا21  مشر

اتيجية والتمب   المؤسسي 
وع رفع مستويات الامتثال لمعايب  الحوكمة  ا22 قسم الاسبر  مشر

وع تطوير الاتصال المؤسسي ا23  مشر

 قسم التطوع برنامج خلق فرص تطوعيةا24

 

 

 



 

 36من    4الصفحة  

 
 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

 

 

 
ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

بطاقات مشاريع وبرامج الخطة  

 التشغيلية 
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ا

 إدارة البرامج والإقراء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

ي الإجازات القرآنيةبناء مسارات متكاملة  للإجازة القرآنية
 
وع تصميم مسارات الإجازة القرآنية1عدد المسارات المعتمدة ف وع تصميم مسارات الإجازة القرآنية1مشر مشر

ي الروايات القرآنية
 
ي الروايات القرآنية2عدد الحفاظ المجازينتخري    ج حفاظ مجازين  ف

 
ي الروايات القرآنية2برنامج الإجازة ف

 
برنامج الإجازة ف

برامج تأهيل الحفاظ لنيل الإجازة القرآنية3

ي والمهاري للحفاظ والمجازين4
 
برامج التطوير المعرف

وع تصميم دليل الجدارات للحافظ والمجازين5 وع تصميم دليل الجدارات للحافظ والمجازين5مشر مشر

برنامج تأهيل المجازين للإقراء6برنامج التطوير المهاري للحفاظ والمجازين6

امج المنفذة لإثراء المعرفة العلمية للحفاظ إثراء المعرفة العلمية للحفاظ والمجازين. عدد البر

والمجازين
برنامج زاد القراء7برامج الإثراء المعرفة العلمية للحفاظ والمجازين7

وع حصر منهجيات الإقراء وتوثيقهاعدد المنهجيات الموثقةحصر منهجيات الإقراء وتوثيقها وع حصر منهجيات الإقراء وتوثيقهامشر مشر

ي الأبحاث والدراسات والمناهج 
 
المساهمة ف

ذات العلاقة بالإقراء  والإجازة القرآنية

عدد الأبحاث والدراسات الصادرة - عدد المناهج 

الصادرة

برنامج الأبحاث والدراسات والمناهج ذات العلاقة 

بالإقراء  والإجازة القرآنية

برنامج الأبحاث والدراسات والمناهج ذات العلاقة 

بالإقراء  والإجازة القرآنية

امج المنفذة لتطوير مهارات الحفاظ  عدد البر

والمجازين

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة

3

صق امزطجقاتا ت 
لاقضل ابلاءاز ا

لوةضآاق ا
ابتطثعضذا

يؤجل لعام 32025

1
الوحذاظا يف امسعثى
بلونجازع اعينقابا

الب بمطايي

امج والإقراء إدارة البر

ي للحفاظ  والمجازين
يتعزيز إتقان الأداء القرآن 

ي إتقان الأداء القرآن 
 
امج المنفذة ف يعدد البر

برامج اتقان الأداء القرآن 

تطوير مهارات الحفاظ  والمجازين
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 . 
ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  بناء مسارات متكاملة للإجازة القرآنية. 

ي الإجازات القرآنية . 
 مؤشر الأداء الرئيسي  عدد المسارات المعتمدة ف 

وع تصميم مس نامج ارات الإجازة القرآنية وبرامجها  مشر وع/ البر  ( 1) المشر

ي  أسبوع عمل 24 الموازنة التقديرية  ريال   84000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع  البر امج والإقراء  مسؤول المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

  الموازنة

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء   

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

ي مجال مسارات الإجازة القرآنية.   تقرير عن الدراسات أخصا ي إدارة المعرفة  - منفذ
 1 الاطلاع على الدراسات والممارسات ف 

أسابيع 8  2 إعداد الدليل    عقد اتفاق  25000 

أسابيع عمل 8  دليل مسارات الإجازة اللجنة العلمية رئيس       15000 

 القرآنية وبرامجها

 3 توصيف مسارات الإجازة القرآنية وبرامجها .  

امج والإقراء مدير  4000 أسابيع عمل 6  4 مسارات الإجازة القرآنية وبرامجها . إقرار  البر

أسبوع عمل  2  مجلس الإدارة  0 
دليل معتمد بتوقيع رئيس  

 مجلس الإدارة 
 5 مراجعة واعتماد الدليل من صاحب الصلاحية.   

أسابيع عمل 4 ي أخصا 20000 
 6   تحكيم الدليل دليل محكم  الاتصال المؤسسي  ئ 

أسابيع عمل 4 ي أخصا 10000 
 تقرير النشر  الاتصال المؤسسي  ئ 

نشر دليل مسارات الإجازة القرآنية عبر القنوات  متابعة طباعة و 
 المعتمدة للجمعية. 

7 

أسبوع  1 ي أخصا 10000 
 8 تدشي   الدليل واخراج تصميمات خاصة به والتدريب عليه  حفل + تصاميم  الاتصال المؤسسي  ئ 

ا
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ا

ا

ا

 
ً
 ومهاريا

ً
ي   رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

ي الروايات القرآنية . تخري    ج حفاظ 
 الهدف الفرعي   مجازين ف 

 مؤشر الأداء الرئيسي    عدد الحفاظ المجازين. 

ي الروايات القرآنية. 
 
نامج برنامج الإجازة ف وع/ البر  ( 2) المشر

ي  مستمر )طيلة العام(  الموازنة التقديرية  ريال 1,500,000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع مسؤول  البر امج والإقراء  المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

عام كامل مستمر  امج والإقراء مدير  1,100,000  البر نامج. ئي   المقر التنسيق مع  عقود التعاون  ي البر
 1  المعتمدين ف 

 ) ف  10000 مستمر )أسبوعي الإقراء مشر .  تقارير المقابلات    2 إجراء المقابلات مع المتقدمي  

امج والإقراء مدير  0 مستمر )شهري( البر وط على المقر  جدول تسكي   الحفاظ    الحفاظ مستكملىي الشر
. ئتسكي    3 ي  

00015 مستمر )شهري( ف   الإقراء مشر  4 متابعة الحفاظ وإعداد تقارير الإنجاز.  تقارير المتابعة والإنجاز  

)رب  ع سنوي(  مستمر  امج والإقراء مدير  300,000  البر  5 إقامة مجالس الختم للحفاظ المجازين.  تقارير مجالس الختم  

 6 سلا الأرواح  مقطع مسجل  100 مسؤول الاتصال  75,000 مستمر )رب  ع سنوي( 
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ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

ي للحفاظ والمجازين. 
 الهدف الفرعي  تعزيز إتقان الأداء القرآئ 

 . ي
ي إتقان الأداء القرآئ 

امج المنفذة ف   رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد البر

نامج برامج تأهيل الحفاظ لنيل الإجازة وع/ البر  ( 3)  المشر

ي  مستمر )رب  ع سنوي(  الموازنة التقديرية  ريال  103.000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع  مسؤول البر امج والإقراء  المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

امج والإقراء مدير  75.000 مستمر )رب  ع سنوي(  امج عقود مع المقدمي    البر  1  التنسيق والتعاقد مع مقدمي البر

نامج 0 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر نامج  تقرير تجهب   المقرات مشر  2  تجهب   مقرات تنفيذ البر

نامج 3.000 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر  3  إعداد وتنفيذ الخطة الاتصالية والإعلامية لاستقطاب الحفاظ  الاتصالية والإعلاميةالخطة  مشر

نامج 0 مستمر )رب  ع سنوي(   4  تسجيل الحفاظ والمجازين  قائمة المسجلي    منسق البر

نامج 0 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر  5  الدراسة المكتبية لطلبات التسجيل الدراسة المكتبيةتقرير  مشر

نامج  0 مستمر )رب  ع سنوي(  نامج مقدم البر نامج تقرير تنفيذ البر  6  تنفيذ البر

نامج 0 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر نامج  مشر نامج المنفذة  تقرير تقييم البر  7 تقييم البر

نامج 10.000 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر امج التأهيل كشف بأسماء المناهج  مشر اء المناهج العلمية لبر  8 شر

 9 هدايا المشاركي    فواتب   الاتصال المؤسسي  15.000 مستمر )رب  ع سنوي( 
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ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

ي للحفاظ والمجازين. 
 الهدف الفرعي  تعزيز إتقان الأداء القرآئ 

 . ي
ي إتقان الأداء القرآئ 

امج المنفذة ف   الرئيسي مؤشر الأداء  عدد البر

ي 
 
نامج   اظ والمجازينفللحوالمهاري برنامج التطوير المعرف وع/ البر  ( 4) المشر

ي  مستمر )طيلة العام(  الموازنة التقديرية  ريال  55.000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع  البر امج والإقراء  مسؤول المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

00050. مستمر )رب  ع سنوي(  امج والإقراء مدير   البر امج عقود مع المقدمي      التنسيق والتعاقد مع مقدمي البر
 1 

نامج 0 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر نامج  تجهب   المقراتتقرير  مشر  2  تجهب   مقرات تنفيذ البر

 مستمر )رب  ع سنوي( 

3.000 

نامج ف البر  الخطة الاتصالية والإعلامية مشر
إعداد وتنفيذ الخطة الاتصالية والإعلامية لاستقطاب الحفاظ 

 والمجازين

 3 

نامج مستمر )رب  ع سنوي(   4  والمجازين تسجيل الحفاظ  قائمة المسجلي    منسق البر

نامج مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر  5  الدراسة المكتبية لطلبات التسجيل الدراسة المكتبيةتقرير  مشر

نامج  0 مستمر )رب  ع سنوي(  نامج مقدم البر نامج تقرير تنفيذ البر  6  تنفيذ البر

نامج 2000 مستمر )رب  ع سنوي(  ف البر نامج  مشر نامج المنفذة تقييم  تقرير تقييم البر   البر
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ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تطوير مهارات الحفاظ والمجازين . 

امج المنفذة لتطوير مهارات الحفاظ والمجازين.   رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد البر

وع تصميم دليل الجدارات للحفاظ والمجازين نامج . والقراء  مشر وع/ البر  ( 5)  المشر

ي  أسبوع عمل 44 الموازنة التقديرية  ريال  80,000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع  مسؤول البر امج والإقراء  المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

 كراسة المواصفات رئيس اللجنة العلمية  6000 أسابيع عمل 8
ي  
إعداد كراسة المواصفات لاستقطاب الجهات المتخصصة ف 

 إعداد أدلة الجدارات. 
1 

 2 المتخصصة. طلب عروض أسعار من الجهات  عروض الأسعار الرئيس التنفيذي  ---  أسابيع عمل 8

 عقد معتمد الرئيس التنفيذي  54.000 أسبوع عمل  1
التعاقد مع إحدى الجهات المتخصصة بناء على العروض  

 المقدمة. 
3 

 4 إعداد دليل الجدارات للحفاظ والمجازين.  وثيقة دليل الجدارات  الرئيس التنفيذي  ---  أسابيع عمل  20

ة .  تقرير المراجعة والتحكيم  الرئيس التنفيذي  20.000 أسابيع عمل 8  5 مراجعة وتحكيم الدليل من بيت خبر

 6 مراجعة واعتماد الدليل من صاحب الصلاحية.  خطاب اعتماد رئيس مجلس الإدارة  ---  أسبوع عمل  1
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ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تطوير مهارات الحفاظ والمجازين . 

امج المنفذة لتطوير مهارات الحفاظ والمجازين.   رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد البر

نامج برنامج تأهيل المجازين للإقراء وع/ البر  ( 6)  المشر

ي  مستمر )رب  ع سنوي(  الموازنة التقديرية  ريال  50.000
 النطاق الزمن 

امج والإقراء مدير  وع  مسؤول البر امج والإقراء إدارة  المشر  الإدارة المعنية  البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

مرة واحدة   شهر   مسؤول الاتصال  30,000 
طباعة دليل المدرب  

 والمشارك 
 1 المقاطع الخاصة بهاتصميم الحقيبة مع 

 2 تحكيم الحقيبة عقد  مسؤول الاتصال  5,000 شهر 

امج والإقراء مدير  10.000 مستمر نصف سنوي  البر نامجالالتنسيق والتعاقد مع مقدمي  عقود مع المقدمي      3 . بر

نامج 0 مستمر نصف سنوي  ف البر نامج.  تقرير تجهب   المقرات مشر  4 تجهب   مقرات تنفيذ البر

نامج 0 مستمر نصف سنوي  ف البر  مشر
 تقارير تنفيذ الخطة

 الاتصالية والإعلامية

إعداد وتنفيذ الخطة الاتصالية والإعلامية لاستقطاب الحفاظ 

 والمجازين. 
5 

نامج 0 مستمر نصف سنوي   6 تسجيل الحفاظ والمجازين عبر الروابط المعتمدة.  مة المسجلي   ئقا منسق البر

نامج 0 مستمر نصف سنوي   7 الدراسة المكتبية لطلبات التسجيل.  تقرير الدراسة المكتبية منسق البر

نامج  0 مستمر نصف سنوي  نامج مقدم البر  8 تنفيذ برنامج التطوير المهاري.  تقرير تنفيذ البر

نامج 0 مستمر نصف سنوي  ف البر نامج  تقرير تقييم مشر نامج البر  9 . تقييم تنفيذ البر

ي العام 4بوفيه الدورة    5000 مستمر نصف سنوي 
 10 أيام مرتي   ف 

 

 



 

 36من   12الصفحة  

 
 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

 
ً
 ومهاريا

ً
ي  رفع مستوى الحفاظ والمجازين علميا اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  إثراء المعرفة العلمية للحفاظ والمجازين. 

امج المنفذة لإثراء المعرفة العلمية للحفاظ والمجازين  رئيسي الأداء ال  شر مؤ  .  لقاءات  10عدد  عدد البر

نامج برنامج زاد القراء وع/ البر  ( 7)  المشر

ي  مستمر )شهري( الموازنة التقديرية  ريال  75.000 
 النطاق الزمن 

نامج ف البر وع  مسؤول مشر امج والإقراء  المشر  الإدارة المعنية  إدارة البر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء   

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

(شهريمستمر )  .00005 امج والإقراء مدير   البر نامجالالتنسيق والتعاقد مع مقدمي  عقود مع المقدمي      1 بر

(شهريمستمر ) نامج 0  ف البر نامج.   تقرير تجهب   المقرات مشر  2 تجهب   مقرات تنفيذ البر

نامج 0 أسبوع عمل ف البر  مشر
 تقارير تنفيذ الخطة

 الاتصالية والإعلامية

إعداد وتنفيذ الخطة الاتصالية والإعلامية لاستقطاب الحفاظ 

 والمجازين. 
3 

 4 تسجيل الحفاظ والمجازين عبر الروابط المعتمدة.   مة المسجلي   ئقا الدعم المؤسسي  0 أسبوع عمل

(شهريمستمر ) نامج  0  نامج مقدم البر .   تقرير تنفيذ البر ي
 5 تنفيذ برنامج الإثراء المعرف 

نامج  تقرير تقييم الدعم المؤسسي  0  نامج.   البر  6 تقييم تنفيذ البر

(شهريمستمر )  7 عشاء المشايخ  hلدعم المؤسسي  15,000 

(شهريمستمر ) نامج 10.000  ف البر نامج كشف بأسماء الكتب  مشر اء المادة العلمية للقاءات البر  8 شر
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 الاتصال المؤسسي   قسم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

وع التاليبرنامج خدمة الحفاظ والمجازين
متضمن ضمن المشر

9
اكات المجتمعية لخدمة الحفاظ  برنامج الشر

والمجازين
8

اكات المجتمعية لخدمة الحفاظ  برنامج الشر

والمجازين

عدد الفعاليات الإعلامية لتعزيز الصورة الذهنية 

عن الحفاظ والمجازين
10

نامج الإعلامي لتعزيز الصورة الذهنية عن  البر

الحفاظ والمجازين
9

نامج الإعلامي لتعزيز الصورة الذهنية عن  البر

الحفاظ والمجازين

مستوى الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين 
ً
مجتمعيا

11
وع قياس الصورة الذهنية عن الحفاظ  مشر

والمجازين
10

وع قياس الصورة الذهنية عن الحفاظ  مشر

والمجازين

ي خدمة الحفاظ والمجازين
 
إبراز دور الجمعية ف

عدد برامج التواصل المؤسسي للتعريف بأدوار 

الجمعية
برنامج التواصل المؤسسي للتعريف بالجمعية11برنامج التواصل المؤسسي للتعريف بالجمعية12

ي مجالات الإقراء والإجازة  القرآنية
 
ي ف

 
ي13عدد الإصدارات المعرفية المنشورةتعزيز المحتوى المعرف

 
ي12برنامج النشر المعرف

 
برنامج النشر المعرف

ي التواصل العلميتطوير التواصل العلمي  بي   مشايخ الإقراء
 
برنامج التواصل العلمي بي   مشايخ الإقراء13برنامج التواصل العلمي بي   مشايخ الإقراء14عدد المشايخ المشاركي   ف

قسم الاتصال 

المؤسسي

تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن الحفاظ  والمجازين

3

صق امزطجقاتا ت 
لاقضل ابلاءاز ا

لوةضآاق ا
ابتطثعضذا

2
تررعرالونكاا ا

لونجعنرق اويحذاظا
بلونجازع 

تقديم مبادرات فاعلة لخدمة الحفاظ  والمجازين
ي خدمة الحفاظ 

 
عدد المبادرات المنفذة ف

والمجازين

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة
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ي  تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تقديم مبادرات فاعلة لخدمة الحفاظ والمجازين. 

ي خدمة الحفاظ والمجازين. عدد 
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  المبادرات المنفذة ف 

اكات المجتمعية لخدمة الحفاظ والمجازين.  نامج برنامج الشر وع/ البر  ( 8)  المشر

ي  أسبوع عمل 16 الموازنة التقديرية  0
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول الاتصال المؤسسي مسؤول   الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 م الإجراءات التشغيلية مخرجات الإجراءات التشغيلية  المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

 1 إعداد قاعدة بيانات بالجهات المجتمعية.  قاعدة بيانات الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل

اكات الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل ي عن الشر
اكات المستهدفة للجمعية .  ملف تعريف  ي عن الشر

 2 إعداد ملف تعريف 

 الاتصال المؤسسي مسؤول  0 (شهريمستمر )
 تقرير تنفيذ  

 الخطة الاتصالية 
كاء المستهدفي   .    3 إعداد وتنفيذ الخطة الاتصالية مع الشر

 4 حة. ن إعداد مسودات الاتفاقيات مع الجهات الما مسودات الاتفاقيات الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل

اكة  المدير التنفيذي 0 أسبوعي عمل  5 مراجعة واعتماد الاتفاقيات مع الجهات المعتمدة .   اتفاقيات الشر

اكات الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري( اكات مع الجهات المعتمدة .   تقارير تفعيل الشر  6 متابعة تفعيل نطاق الشر

كاء .   تقرير التقييم الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  7 تقييم رضا الشر

اكات المجتمعية .   التقرير السنوي    الاتصال المؤسسي مسؤول  0  أسبوعي عمل نامج الشر  8 إعداد التقرير السنوي لبر

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  9 إعداد دراسة الاحتياجات من الخدمات للحفاظ والمجازين.   تقرير الدراسة 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل   ئ الخدمات الملا تحديد  مة الخدمات ئقا 
ً
 10 ج الدراسة. لنتائمة للحفاظ والمجازين وفقا

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  11 سياسات وإجراءات تقديم الخدمات للحفاظ والمجازين.  دليل إعداد  السياسات والإجراءات  دليل 

 12 مراجعة واعتماد دليل السياسات والإجراءات من صاحب الصلاحية.  الدليل  اعتماد  المدير التنفيذي 0 أسبوع عمل

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  13 نشر الدليل عبر القنوات المعتمدة للجمعية .   تقرير النشر  

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري(  للسياسات والإجراءات   تقرير الخدمات المقدمة  
ً
 14 تنفيذ الخدمات للحفاظ والمجازين وفقا

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  15 تقييم رضا الحفاظ والمجازين عن الخدمات المقدمة.   تقرير تقييم الرضا  



 

 36من   15الصفحة  

 
 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

 

 

ي  تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  الإيجابية عن الحفاظ والمجازين. تعزيز الصورة الذهنية 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد الفعاليات الإعلامية لتعزيز الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين. 

نامج الإعلامي لتعزيز الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين .  نامج البر وع/ البر  ( 9)  المشر

ي  أسابيع عمل 8 لموازنة التقديرية  0
 النطاق الزمن 

الاتصال المؤسسي مسؤول  وع  مسؤول   الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

المؤسسي الاتصال مسؤول  0 أسبوعي عمل  تقييم الصورة الذهنية الحالية عن الحفاظ والمجازين.   تقرير التقييم 
 1 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل ي الصورة الذهنية الحالية .   تقرير الفجوات 
 تحديد الفجوات ف 

 2 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل ي تعزيز الصورة الذهنية .   تقرير الدراسة 
 دراسة أفضل الممارسات ف 

 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل امج الإعلامية خطة  امج الإعلامية لتعزيز الصورة الذهنية .   البر  إعداد خطة البر
 4 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري( امج الإعلامية لتعزيز الصورة الذهنية .   تقرير التنفيذ   تنفيذ خطة البر
 5 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  
تقرير تقييم الصورة  

 الذهنية

امج   تقييم مستوى الصورة الذهنية بعد تنفيذ خطة البر

 الإعلامية.  
 6 
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ي  تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  الصورة الذهنية الإيجابية عن الحفاظ والمجازين. تعزيز 

 . 
ً
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  مستوى الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين مجتمعيا

وع قياس الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين.  نامج مشر وع/ البر  ( 10)  المشر

ي النطاق  أسابيع عمل  10 الموازنة التقديرية  23000
 الزمن 

الاتصال المؤسسي مسؤول  وع  مسؤول   الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

الاتصال المؤسسي مسؤول  3000 أسبوع عمل  
وط  كراسة الشر

 توالمواصفا

وع قياس الصورة   وط والمواصفات لمشر إعداد كراسة الشر

 الذهنية عن الحفاظ وال مجازين. 
 1 

أسابيع عمل 3 الاتصال المؤسسي مسؤول  0   طلب عروض أسعار من الجهات المتخصصة.    عروض الأسعار 
 2 

 دراسة العروض والتعاقد مع إحدى الجهات المتخصصة.   عقد معتمد المدير التنفيذي 0 أسبوعي عمل
 3 

أسابيع عمل 4 الاتصال المؤسسي مسؤول  20000   إعداد الدراسة وفق نطاق التعاقد.    وثيقة الدراسة 
 4 

 مراجعة الدراسة واعتمادها من صاحب الصلاحية.    الدراسة اعتماد  رئيس مجلس الإدارة  0 أسبوعي عمل
 5 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  نشر الدراسة عبر القنوات الاتصالية المعتمدة للجمعية .   تقرير النشر  
 6 
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ي  تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين اتيجر  الهدف الاسبر

ي خدمة الحفاظ 
 الهدف الفرعي  والمجازين. إبراز دور الجمعية ف 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد برامج التواصل المؤسسي للتعريف بأدوار الجمعية . 

ي التعريف بالجمعية . 
 
نامج برنامج التواصل المؤسسي ف وع/ البر  ( 11)  المشر

ي  أسابيع عمل  10 الموازنة التقديرية  70000
 النطاق الزمن 

الاتصال المؤسسي مسؤول  وع  مسؤول   الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 
الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  إعداد قاعدة بيانات بالجهات ذات العلاقة .   قاعدة بيانات 
 1 

الاتصال المؤسسي مسؤول  10000 أسبوع عمل  إعداد الأدلة التعريفية عن الجمعية وبرامجها وخدماتها .   الأدلة التعريفية 
 2 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  إعداد خطة التواصل مع الجهات ذات العلاقة.   وثيقة خطة التواصل 
 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  خطة التواصل الرقمي  
إعداد خطة التسويق الرقمي للتعريف بالجمعية مع الفئات  

 المستهدفة .  
 4 

 الخطة  اعتماد  المدير التنفيذي 0 أسبوعي عمل
مراجعة خطة التواصل مع الجهات ذات العلاقة وخطة  

 التسويق الرقمي واعتمادهما من صاحب الصلاحية.  
 5 

الاتصال المؤسسي مسؤول  60000 مستمر )مواسم(  تقارير التنفيذ 
تنفيذ خطة التواصل مع الجهات ذات العلاقة وخطة التسويق 

  .  الرقمي
 6 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )مواسم(  تقرير التقييم 
ج تنفيذ خطة التواصل مع الجهات ذات العلاقة  ئتقييم نتا

   .  وخطة التسويق الرقمي
 7 
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ي  تأصيل منهجيات الإقراء والإجازة القرآنية وتطويرها اتيجر  الهدف الاسبر

ي مجالات الإقراء والإجازة  القرآنية
ي ف 
 الهدف الفرعي  تعزيز المحتوى المعرف 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  الإصدارات المعرفية المنشورة عدد 

ي برنامج 
 
وع هكذا حفظ (النشر المعرف نامج .  ) مشر وع/ البر  ( 12)  المشر

ي  أسابيع عمل 5 الموازنة التقديرية  268000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول الاتصال المؤسسي مسؤول    الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 
الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء   

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

التنفيذيالمدير  3000 أسبوع عمل  
وثيقة السياسات 

 والإجراءات 
ي  

تصميم سياسات وإجراءات النشر المعرف   
 1 

مراجعة واعتماد  الوثيقة من صاحب الصلاحية   اعتماد الوثيقة المدير التنفيذي 0 أسبوع عمل  
 2 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل  3  إعداد قاعدة بيانات معرفية  قاعدة البيانات المعرفية 

أسابيع عمل 4 الاتصال المؤسسي مسؤول  0  اخيص النظامية   ي  البر
اخيص النظامية ذات العلاقة بالنشر المعرف   4  استكمال البر

الاتصال المؤسسي مسؤول  15000 أسبوعي عمل ي  عقود الاتفاقيات 
 التعاقد مع الجهات ذات العلاقة بالنشر المعرف 

 5 

000052 مستمر )مواسم( المؤسسي الاتصال مسؤول   ي  
ي  تقارير النشر المعرف 

 إعداد وتنفيذ خطة النشر المعرف 
 6 

 

 

 



 

 36من   19الصفحة  

 
 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

ي  تأصيل منهجيات الإقراء والإجازة القرآنية وتطويرها اتيجر  الهدف الاسبر

ي مجالات الإقراء والإجازة  القرآنية
ي ف 
 الهدف الفرعي  تعزيز المحتوى المعرف 

ي المسابقة
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد المشاركي   ف 

وع مسابقة حفظ منظومات علم برنامج  ي ) مشر
 
نامج (.  التجويد النشر المعرف وع/ البر  ( 13)  المشر

ي  أسبوع عمل 24 الموازنة التقديرية  500,000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول الاتصال المؤسسي مسؤول    الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

وع  دليل المسابقة المدير التنفيذي 0 أسبوع عمل  1 تطوير المشر

مراجعة واعتماد  الوثيقة من صاحب الصلاحية   اعتماد الوثيقة اللجنة العلمية  0 أسبوع عمل  2 

أسابيع 7 الاتصال المؤسسي مسؤول  0   3 الرفع لأخذ الموافقة الموافقة  

عمل أسبوعي     00250 الاتصال المؤسسي مسؤول    4 التعاقد مع الجهات ذات العلاقة  عقود الاتفاقيات 

الاتصال المؤسسي مسؤول  20000 أسبوع  5 الاستعداد للتدشي    تصاميم  

الاتصال المؤسسي مسؤول  10000 أسبوع ي  
 6 التدشي    العرض الوثائفر

 7 فرز المتقدمي    المرشحي    لجان الحفل 5000 أسبوع

 8 الاختبارات الأولية  الفائزين لجان الحفل 15000 أسبوع

ي الموقع  لجان الحفل 0 أسبوع
 9 اعلان النتائج الاعلان ف 

 10 التجهب   للتصفبات النهائية  اسناد اللجان لجان الحفل 10000 أسبوعي   عمل

 11 الاستقبال والتصفيات النهائية  الاستقبال والضيافة لجان الحفل 50000 أسبوعي   عمل

 12 حفل التكريم  حفل التكريم  لجان الحفل 350000 أسبوعي   عمل

الاتصال المؤسسي مسؤول  15000 أسبوعي   عمل المسابقةتقارير    13 التقارير  
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 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

  

ي  تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين اتيجر  الهدف الاسبر

ي خدمة الحفاظ والمجازين. 
 الهدف الفرعي  إبراز دور الجمعية ف 

ي التواصل العلمي 
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد المشايخ المشاركي   ف 

نامج برنامج التواصل العلمي بي   مشايخ الإقراء  وع/ البر  ( 14)  المشر

ي  أسابيع عمل 7 الموازنة التقديرية  31000
 النطاق الزمن 

الاتصال المؤسسي مسؤول  وع  مسؤول   الإدارة المعنية  قسم الاتصال المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ الإجراء  
النطاق الزمن 

 )أسبوع(
الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  إعداد قاعدة بيانات بمشايخ الإقراء .   قاعدة بيانات    
 1 

0010 أسبوع عمل الاتصال المؤسسي مسؤول    
ة العلمية    ة العلمية لمشايخ الإقراء.   نموذج السب   تصميم نموذج السب 

 2 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل تهم العلمية.   قاعدة بيانات محدثة      التواصل مع مشايخ القراء لاستكمال بياناتهم وسب 
 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل نامج      وثيقة البر
إعداد أنشطة وفعاليات برنامج التواصل العلمي بي   مشايخ  

 الإقراء .  
 4 

 المدير التنفيذي 0 أسبوعي عمل
 الوثيقة اعتماد 

نامج من صاحب الصلاحية.     5  مراجعة واعتماد وثيقة البر

(شهريمستمر ) الاتصال المؤسسي مسؤول  30000  .   تقارير التنفيذ      6  تنفيذ برنامج التواصل العلمي

(شهريمستمر ) الاتصال المؤسسي مسؤول  0  .  ئتقييم نتا تقرير التقييم      7  ج تنفيذ برنامج التواصل العلمي
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 الدعم المؤسسي   إدارة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

ي مجالات الإقراء والإجازة  
 
تطوير الحلول التقنية الإبداعية ف

القرآنية
15عدد التقنيات المطورة

ي خدمة الإقراء 
 
برنامج تطوير التطبيقات التقنية ف

والإجازة القرآنية
وع تطبيق الحافظ14 مشر

ي الجمعية16نسبة تطوير البنية التقنيةإيجاد بنية تقنية حديثة  ومتكاملة
 
وع التحول الرقمي ف وع نظام رافدمشر مشر

ي للكفاءات المتخصصة17عدد الكفاءات المستقطبة وفق احتياج الجمعيةاستقطاب الكفاءات  القرآنية المتخصصة
وع الاستقطاب الوظيف  ي للكفاءات المتخصصة15مشر

وع الاستقطاب الوظيف  مشر

ي الجمعيةتطوير بيئة عمل جاذبة  ومحفزة
 
ي18نسبة تطوير بيئة العمل ف

وع تطوير بيئة العمل الوظيف  ي16مشر
وع تطوير بيئة العمل الوظيف  مشر

يتطوير  أداء الكفاءات الوظيفية
ي19نسبة الأداء الوظيف 

ي17برنامج التطوير والأداء الوظيف 
برنامج التطوير والأداء الوظيف 

إدارة الدعم المؤسسي

4

5

إعجادابزا ا
مؤسسثابتةزثاا

معنقر

لسعةطابالوكذا لتا
لونعخصص ا
بتطثعضذا

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة
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ي  تأصيل منهجيات الإقراء والإجازة القرآنية وتطويرها اتيجر  الهدف الاسبر

ي مجالات الإقراء والإجازة القرآنية. تطوير الحلول 
 الهدف الفرعي  التقنية الإبداعية ف 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد التقنيات المطورة . 

وع تطبيق الحافظ نامج مشر وع/ البر  ( 15)  المشر

ي  أسبوع عمل 18 الموازنة التقديرية  ريال   100,000
 النطاق الزمن 

وع  وع  مسؤول مدير المشر  الإدارة المعنية  الدعم المؤسسي إدارة  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

وع  0 أسبوعي عمل  تقرير الدراسة  مدير المشر
دراسة أفضل الممارسات والتطبيقات التقنية ذات 

قرآنية .  
ٌ
 العلاقة بالإقراء والإجازة ال

 1 

 تحليل الاحتياجات  الجهة التعاقدية 0 أسبوعي عمل
ي مجالات الإقراء   للتطبيقتحليل الاحتياجات التقنية 

ف 

 والإجازة القرآنية.   
 2 

وع  0 أسبوع عمل  المواصفاتكراسة  مدير المشر
إعداد كراسة المواصفات للتطبيقات التقنية المستهدفة  

 بالتطوير .  
 3 

 البحث والتعاقد مع جهات تقنية متخصصة.  عقود معتمدة  المدير التنفيذي 70000 أسبوع عمل
 4 

ي  الجهة التعاقدية 0 أسابيع عمل 8  5  وفق نطاق التعاقد .   التطبيق تصميم وتطوير  تطبيق تجرينر

 مراجعة وتقييم التطبيق   خطاب اعتماد الجهة التعاقدية 0 أسابيع عمل 4
 6 

وع  0 مستمر  نشر التطبيق إلى الفئات المستهدفة .  تقرير النشر  مدير المشر
 7 
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 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

 

ي  استقطاب الكفاءات المتخصصة وتطويرها  اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  المتخصصة. استقطاب الكفاءات القرآنية 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد الكفاءات المستقطبة وفق احتياج الجمعية . 

ي للكفاءات المتخصصة. 
وع الاستقطاب الوظيف  نامج مشر وع/ البر  ( 16)  المشر

ي   الموازنة التقديرية  0 
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول مدير الدعم المؤسسي   الإدارة المعنية  إدارة الدعم المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

 خطة الاحتياجات الوظيفية مدير الدعم المؤسسي  0 منفذ

إعداد خطة الاحتياجات الوظيفية والاستقطاب للكفاءات  

ي  
القيادية والتخصصية، وأدوات وقنوات استقطابها للعمل ف 

 الجمعية. 

 1 

 مراجعة واعتماد الخطة من صاحب الصلاحية.    الخطة  اعتماد  مدير الدعم المؤسسي  0 منفذ
 2 

أسابيع عمل   4  تقرير التنفيذ مدير الدعم المؤسسي  0 
ي للكفاءات القيادية  

تنفيذ خطة الاستقطاب الوظيف 

 والتخصصية المستهدفة .  
 3 

 توقيع العقود الوظيفية للكفاءات القيادية والتخصصية.    عقود التوظيف  الرئيس التنفيذي  0 أسبوعي عمل 
 4 

أسابيع عمل   4  تقييم مستويات الأداء للكفاءات القيادية والتخصصية.    تقارير تقييم الأداء  مدير الدعم المؤسسي  0 
 5 
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ي  استقطاب الكفاءات المتخصصة وتطويرها  اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تطوير بيئة عمل جاذبة ومحفزة . 

ي الجمعية. 
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  نسبة جودة بيئة العمل ف 

 . ي
وع تطوير بيئة العمل الوظيف  نامج مشر وع/ البر  ( 17)  المشر

ي  أسابيع عمل   8 الموازنة التقديرية  ريال 30000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول مدير الدعم المؤسسي   الإدارة المعنية  إدارة الدعم المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

الإجراءات  مخرجات 

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

ي بيئة العمل.     تقرير أفضل الممارسات  مدير الدعم المؤسسي  0 أسبوعي عمل 
 دراسة أفضل الممارسات ف 

 1 

 دليل المعايب  والضوابط  مدير الدعم المؤسسي  0 أسبوع عمل  
ي  
ي المتمب   ف 

تحديد معايب  وضوابط بيئة العمل الوظيف 

 الجمعية.   
 2 

 مراجعة المعايب  والضوابط واعتمادها من صاحب الصلاحية.   المعايب   اعتماد  الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل  
 3 

 خطة تطوير بيئة العمل مدير الدعم المؤسسي  0 أسبوعي عمل 
ي الجمعية وفق  

ي ف 
إعداد خطة تطويرية لبيئة العمل الوظيف 

 المعايب  والضوابط المعتمدة.   
 4 

00003 أسبوع عمل   .   تقارير تنفيذ الخطة مدير الدعم المؤسسي   ي
 تنفيذ خطة تطويرية لبيئة العمل الوظيف 

 5 

.     تقرير التقييم المراجع الداخلىي  0 أسبوع عمل   ي بيئة العمل وانتاجية الموظفي  
 تقييم لمستوى التحسن ف 

 6 
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ي  استقطاب الكفاءات المتخصصة وتطويرها  اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تطوير أداء الكفاءات الوظيفية. 

ي . 
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  نسبة الأداء الوظيف 

 . ي
وع/  برنامج التطوير والأداء الوظيف  نامجالمشر  ( 18)  البر

ي  أسابيع عمل 7 الموازنة التقديرية  ريال 10000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول مدير الدعم المؤسسي   الإدارة المعنية  إدارة الدعم المؤسسي  المشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

ي الجمعية   تقرير التقييم مدير الدعم المؤسسي  0 أسبوعي عمل 
ي ف 

 تقييم آليات إدارة التطوير والإداء الوظيف 
 1 

عمل   ابيعأس 4  مدير الدعم المؤسسي  10000 
دليل إدارة التطوير والأداء  

ي 
 الوظيف 

نامج التطوير والاداء   إعداد دليل السياسات والإجراءات لبر

   . ي
 الوظيف 

 2 

 مراجعة الدليل واعتماده من صاحب الصلاحية .   اعتماد الدليل  مدير الدعم المؤسسي  0 أسبوع عمل  
 3 

 ة عمل لتدريب العاملي   على فهم وتطبيق الدليل .  شعقد ور  ة التدريب شتقرير ور  مدير الدعم المؤسسي  0 مستمر )شهري(
 4 

ي  تقرير التنفيذ مدير الدعم المؤسسي  0 مستمر )شهري(
 تطبيق برنامج إدارة التطوير والأداء الوظيف 

 5 

نامج.   تقرير التقييم مدير الدعم المؤسسي  0 مستمر )شهري(  تقييم مستويات تنفيذ البر
 6 
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 الشراكات والاستدامة المالية إدارة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

اتيجية فاعلة مع  الجهات ذات العلاقة اكات إسبر اكات الفاعلةبناء شر اتيجية20عدد الشر اكات الإسبر اتيجية18برنامج الشر اكات الإسبر برنامج الشر

برنامج كبار الداعمي   والجهات المانحة19برنامج كبار الداعمي   والجهات المانحة21مجموع الإيرادات المالية من الداعمي   والجهات المانحةبناء علاقات فاعلة مع الداعمي   والجهات  المانحة

20برنامج تنمية الموارد المتنوعة22عدد مصادر الدعم المتنوعةتنمية الموارد المالية من خلال مصادر دعم  متنوعة
برنامج تنمية الموارد المالية من مصادر 

الدعم المتنوعة

ع الرقمي ع الرقميتنمية الموارد المالية من خلال منصات التبر ع الرقمي23مجموع الإيرادات المالية من خلال منصات التبر وع تطوير التبر وع السابق لهمشر متضمن ضمن المشر

6
اكات  إدارة الشر

والاستدامة المالية

تطثعضالوشضلكاتا
لاسعضلتقجق ا

بلونثليدالوناوق ا
لونسع لم 

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة
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اتيجية والموارد المالية المستدامة اكات الإسبر ي  تطوير الشر اتيجر  الهدف الاسبر

اتيجية فاعلة مع الجهات ذات العلاقة. لشر بناء ا  الهدف الفرعي  اكات إسبر

اكات الفاعلة.   رئيسي الأداء ال  شر مؤ  عدد الشر

اتيجية.  اكات الإسبر نامج برنامج الشر وع/ البر  ( 19)  المشر

ي  أسابيع عمل 5 الموازنة التقديرية  0
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول الاتصال المؤسسي مسؤول  اكات والاستدامة المالية المشر  الإدارة المعنية  إدارة الشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل اكات.   تقرير تقييم الاحتياجات    تقييم احتياجات الجمعية من الشر
 1 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوعي عمل اكات المجتمعية.   المعتمدة بيان الأهداف    تحديد أهداف الشر
 2 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل .   قاعدة بيانات  كاء الحالي   والمحتملي    إعداد قاعدة بيانات للشر
 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل اكات  اكات وفق الأهداف المعتمدة .   خطة الشر  إعداد خطة بناء الشر
 4 

اكات وتفعيلها .   تقارير التنفيذ المدير التنفيذي 0 مستمر )شهري(  تنفيذ خطة بناء الشر
 5 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري( كاء.   ئتقييم نتا تقرير التقييم  اكات وقياس رضا الشر  ج خطة بناء الشر
 6 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري(  الإعلامي  
 تقرير إعلامي عن نتا تقرير النشر

اكات.   ئ إعداد ونشر  ج الشر
 7 
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اتيجية والموارد المالية المستدامة اكات الإسبر ي  تطوير الشر اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  الداعمي   والجهات المانحة. بناء علاقات فاعلة مع 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  مجموع الإيرادات المالية من الداعمي   والجهات المانحة. 

نامج برنامج كبار الداعمي   .  وع/ البر  ( 20)  المشر

ي  أسابيع عمل 8 الموازنة التقديرية  0 
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول الاتصال المؤسسي مسؤول   اكات والاستدامة المالية  المشر  الإدارة المعنية  إدارة الشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  إعداد سياسات ومعايب  إدارة العلاقات مع كبار الداعمي   .   دليل السياسات والمعايب   
 1 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  2  مراجعة واعتماد السياسات من صاحب الصلاحية.    خطاب اعتماد 

عمل أسبوعي  الاتصال المؤسسي مسؤول  0   قاعدة بيانات 
إعداد قاعدة بيانات كبار الداعمي   للجمعية من الأفراد ورجال  

 الأعمال .  
 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  تحليل احتياجات ومتطلبات كبار الداعمي   .   تقرير التحليل  
 4 

ي التقنية 0 أسبوع عمل
ي  فن 

ي متخصص لإدارة علاقات كبار الداعمي   .   نظام تقن 
 5  تطوير نظام تقن 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  تصميم خطة أنشطة إدارة علاقات كبار الداعمي   .   خطة الأنشطة 
 6 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري(  7  تنفيذ خطة أنشطة إدارة علاقات كبار الداعمي   .   تقرير التنفيذ 

 تقرير التقييم المدير المالىي  0 أسبوع عمل
ي الإيرادات المالية من الداعمي    

تقييم وتحليل النمو ف 

 المستهدفي   .  
 8 
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اتيجية والموارد المالية المستدامة اكات الإسبر ي  تطوير الشر اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  المالية من خلال مصادر دعم متنوعة . تنمية الموارد 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد مصادر الدعم المتنوعة

نامج برنامج تنمية الموارد المالية من مصادر الدعم المتنوعة وع/ البر  ( 21)  المشر

ي  أسابيع عمل 5 الموازنة التقديرية  ريال   60000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول المؤسسي الاتصال مسؤول  اكات والاستدامة المالية  المشر  الإدارة المعنية  إدارة الشر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

امج وأعمال الجمعية.  المستهدفات المالية تقرير  الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل  تقييم الاحتياجات المالية لبر
 1 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  
وثيقة مصادر الدعم  

 المعتمدة 
 2  تقييم وتحليل مصادر الدعم المتاحة للجمعية .  

الاتصال المؤسسي مسؤول  60000 أسبوع عمل  
الأدلة التسويقية لتنمية  

 الموارد المالية 

إعداد الأدوات التسويقية لتنمية الموارد المالية وفق مصادر 

 الدعم المعتمدة.  
 3 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 أسبوع عمل  وثيقة الخطة التسويقية  
إعداد الخطة التسويقية لتنمية الموارد المالية من خلال  

 مصادر الدعم المعتمدة .  
 4 

 مراجعة واعتماد الخطة التسويقية من صاحب الصلاحية.  الخطة  اعتماد  الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل
 5 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري(  تنفيذ الخطة التسويقية المعتمدة .   تقارير التنفيذ 
 6 

الاتصال المؤسسي مسؤول  0 مستمر )شهري(  ج تنفيذ الخطة التسويقية المعتمدة .  ئالتقييم الدوري لنتا تقارير التقييم  
 7 
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ا

ا

 

 

 الاستراتيجية والتميز المؤسسي   قسم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

وع البناء المؤسسي للجمعية23نسبة تطوير البناء المؤسسي للجمعيةتطوير البناء المؤسسي  للجمعية وع البناء المؤسسي للجمعية21مشر مشر

وع رفع مستويات الامتثال لمعايب  الحوكمة24درجة الحوكمةتحقيق امتثال الجمعية  لمعايب  الحوكمة وع رفع مستويات الامتثال لمعايب  الحوكمة22مشر مشر

ي الجمعية
 
وع تطوير الاتصال المؤسسي25نسبة تطوير الاتصال المؤسسيتطوير الاتصال  المؤسسي ف وع تطوير الاتصال المؤسسي23مشر مشر

4
إعجادابزا ا

مؤسسثابتةزثاا
معنقر

اتيجية  قسم الاسبر

والتمب   المؤسسي

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة
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ي متمب   
ي  إيجاد بناء مؤسسي وتقن  اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تطوير البناء المؤسسي للجمعية . 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  نسبة الأداء المؤسسي للجمعية. 

وع البناء المؤسسي للجمعية.  نامج مشر وع/ البر  ( 22)  المشر

ي  أسبوع عمل 24 الموازنة التقديرية  ريال   20000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول المراجع الداخلىي  اتيجية والتمب   المؤسسي قسم  المشر
 الإدارة المعنية  الاسبر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

 المراجع الداخلىي  5000 أسبوعي عمل
 تقرير تقييم الأداء 

 المؤسسي للجمعية 

 لأحد المعايب   
ً
تقييم الأداء المؤسسي للجمعية وفقا

 المعتمدة .  
 1 

 المراجع الداخلىي  0 أسبوعي عمل
مة الأدلة  ئتقرير قا

 المؤسسية

ج  ئتحديد متطلبات الجمعية من الأدلة المؤسسية وفق نتا

 التقييم. 
 2 

عمل أسبوعي   البحث والتعاقد مع جهة متخصصة لتطوير الأدلة المؤسسية.  عقد معتمدة الرئيس التنفيذي  0 
 3 

أسابيع عمل 8  تطوير الأدلة المؤسسية للجمعية وفق نطاق التعاقد .   ق الأدلة المؤسسية ئوثا الجهة التعاقدية 5000 
 4 

أسابيع عمل 4  مراجعة الأدلة المؤسسية واعتمادها من صاحب الصلاحية.   خطاب اعتماد مجلس الإدارة  0 
 5 

أسابيع عمل 4  تقرير التدريب  الجهة التعاقدية 10000 
ي الجمعية على فهم وتطبيق الأدلة  

تدريب المعنيي   ف 

 المؤسسية المعتمدة.  
 6 

عمل أسبوعي   تقييم مستويات تطبيق الأدلة المؤسسية للجمعية.  تقرير التقييم المراجع الداخلىي  0 
 7 
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ي متمب   
ي  إيجاد بناء مؤسسي وتقن  اتيجر  الهدف الاسبر

 الهدف الفرعي  تحقيق امتثال الجمعية لمعايب  الحوكمة . 

 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  درجة الحوكمة. 

وع رفع مستويات الامتثال لمعايب  الحوكمة .  وع/  مشر نامجالمشر  ( 23)  البر

ي  أسابيع عمل 8 الموازنة التقديرية  ريال 10000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول المراجع الداخلىي  اتيجية والتمب   المؤسسي  المشر
 الإدارة المعنية  قسم الاسبر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
  المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

الإجراءات  مخرجات 

 التشغيلية 
 م الإجراءات التشغيلية

 تحليل تقرير الحوكمة الوارد من الجهة المرجعية للجمعية.   تقرير التحليل   الرئيس التنفيذي  0 أسبوعي عمل
 1 

 نماذج التقييم الداخلىي   الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل
إعداد وتحديث نماذج التقييم الداخلىي لمستويات امتثال  

 الجمعية لمعايب  الحوكمة.   
 2 

الخطة السنوية    الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل

 للتقييم 

إعداد الخطة السنوية لتقييم مستويات امتثال الجمعية لمعايب  

 الحوكمة.   
 3 

 الخطة  اعتماد   مجلس الإدارة  0 أسبوع عمل
مراجعة النماذج والخطة السنوية واعتمادها من صاحب  

 الصلاحية.  
 4 

 المراجع الداخلىي  5000 أسبوعي عمل
 تقرير التقييم الداخلىي  

تنفيذ أعمال التقييم الداخلىي لمستويات امتثال الجمعية لمعايب  

 الحوكمة وفق النماذج والخطة المعتمدة.  
 5 

 المراجع الداخلىي  5000 أسبوع عمل
تقرير تنفيذ خطة   

 التحسي   

إعداد وتنفيذ خطة التحسينات على مستويات امتثال الجمعية 

 لنتا
ً
. ئلمعايب  الحوكمة وفقا ي  ج التقييم الداخلىي وتقرير المراجع الخارجر

 6 

 

 



 

 36من   33الصفحة  

 
 الحافظ بجدة  جمعية    – م 2024وثيقة الخطة التشغيلية 

ي متمب   
ي  إيجاد بناء مؤسسي وتقن  اتيجر  الهدف الاسبر

ي الجمعية. 
 الهدف الفرعي  تطوير الاتصال المؤسسي ف 

 .  رئيسي  الأداء ال شر مؤ  نسبة جودة الاتصال المؤسسي

وع تطوير الاتصال المؤسسي  نامج مشر وع/ البر  ( 24)  المشر

ي  أسبوع عمل 13  ريال  20000 
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول المراجع الداخلىي  اتيجية والتمب   المؤسسي  المشر
 الإدارة المعنية  قسم الاسبر

ي لتنفيذ  
النطاق الزمن 

 الإجراء )أسبوع( 

الموازنة  

 التقديرية
 المسؤول عن تنفيذ الإجراء 

مخرجات الإجراءات  

 التشغيلية  
 م الإجراءات التشغيلية   

 المراجع الداخلىي  5000 أسبوعي عمل

تقرير مراجعة السياسات 

والإجراءات الحالية  

 والقرارات ذات العلاقة

ي الجمعية 
مراجعة السياسات والإجراءات الاتصالية الحالية ف 

  .  والقرارات ذات العلاقة بالاتصال المؤسسي
 1 

ي الجمعية .   مة السياساتئقا المراجع الداخلىي  0 أسبوعي عمل
 تصميم السياسات والمعايب  الاتصالية ف 

 2 

ي الجمعية.  مة توثيق الإجراءات ئقا جهة خارجية  0 أسبوع عمل
 تصميم وتوثيق الإجراءات الاتصالية ف 

 3 

أسابيع عمل 4  وثيقة الدليل  جهة خارجية  15000 
ي  
إعداد دليل سياسات وإجراءات الاتصال المؤسسي ف 

 الجمعية. 
 4 

 مراجعة واعتماد الدليل من صاحب الصلاحية.    خطاب اعتماد الرئيس التنفيذي  0 أسبوع عمل
 5 

ي الجمعية على فهم وتطبيق الدليل .   تقرير التدريب  جهة خارجية  0 أسبوعي عمل
 تدريب المعنيي   ف 

 6 

ام بتطبيق الدليل .   تقرير التقييم المراجع الداخلىي  0 أسبوع عمل  تقييم مستويات الالبر 
 7 
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 قسم التطوع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

5
لسعةطابالوكذا لتا

لونعخصص ا
بتطثعضذا

ي مجالات   عمال الجمعية
 
ي الجمعيةتوفب  فرص تطوعية متنوعة ف

 
ي مجالات أعمال الجمعية26عدد الفرص التطوعية المتاحة ف

 
قسم التطوعبرنامج خلق فرص تطوعية24برنامج التطوع ف

البرنامج / المشروعالمبادرات التنفيذيةمؤشرات الأداء الرئيسةالأهداف الفرعيةالهدف الإستراتيجيم
القسم المسؤول 

عن المبادرة
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ي  استقطاب الكفاءات المتخصصة وتطويرها  اتيجر  الهدف الاسبر

ي مجالات أعمال الجمعية . 
 الهدف الفرعي  توفب  فرص تطوعية متنوعة ف 

ي الجمعية. 
 رئيسي  الأداء ال شر مؤ  عدد الفرص التطوعية المتاحة ف 

نامج خلق فرص تطوعية برنامج  وع/ البر  ( 25)  المشر

ي  أسبوع عمل 13 الموازنة التقديرية  ريال 10000
 النطاق الزمن 

وع  مسؤول مسؤول قسم التطوع   الإدارة المعنية  قسم التطوع  المشر

ي لتنفيذ الإجراء 
النطاق الزمن 

 )أسبوع(

الموازنة 

 التقديرية
الإجراءات التشغيلية مخرجات  المسؤول عن تنفيذ الإجراء   م الإجراءات التشغيلية  

  0 منفذ
وثيقة معتمدة للسياسات 

 والإجراءات 
ي الجمعية.  

 1  إعداد دليل معتمد لسياسات وإجراءات التطوع ف 

أسابيع عمل 4  تحليل احتياجات الجمعية من التطوع .   تقرير التحليل  مسؤول قسم التطوع  0 
 2 

أسابيع عمل 4  تطوير قاعدة بيانات الجمعية للمتطوعي   .   قاعدة بيانات محدثة  مسؤول قسم التطوع  0 
 3 

أسابيع عمل 4  الخطة التسويقية  مسؤول قسم التطوع  0 
إعداد الخطة التسويقية لاستقطاب المتطوعي   وفق  

 احتياجات الجمعية .  
 4 

 خطاب اعتماد مسؤول قسم التطوع  0 أسبوع عمل
مراجعة الخطة التسويقية لاستقطاب المتطوعي   واعتمادها من  

 صاحب الصلاحية.   
 5 

 تنفيذ الخطة التسويقية لاستقطاب المتطوعي   .   تقرير التنفيذ مسؤول قسم التطوع  0 مستمر )شهري(
 6 

 تقييم مستويات الأداء للمتطوعي   وقياس مستويات رضاهم.   تقرير التقييم مسؤول قسم التطوع  0 مستمر )شهري(
 7 

 تكريم المتطوعي    قائمة المتطوعي   المكرمي    مسؤول قسم التطوع  10000 مستمر )رب  ع سنوي( 
8 
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