
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 وثيقة الإستراتيجية
 لتأهيل حفاظ القرآن الكريم  الحافظجمعية 

 م٢٠٢٢  نوفمبر -هـ ١٤٤٤  الآخر| ربيع   الأولالإصدار 



 

 11من  1الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 المحتويات 
 ٢ ....................................................................................................................................................................................... الملخص التنفيذي 

 ٣ ...................................................................................................................................................................... تعريف المصطلحات في الوثيقة

 ٤ ....................................................................................................................................................... أولاً: التقييم والتحليل الإستراتيجي للجمعية 

 ٤ ................................................................................................................................................................. ) تحليل البيئة الداخلية للجمعية ١

 ٥ ................................................................................................................................................................ ) تحليل البيئة الخارجية للجمعية ٢

 ٦ ............................................................................................................................................................... ثانياً: التوجهات الإستراتيجية للجمعية 

 ٦ .......................................................................................................................................................... ) الأثر الإستراتيجي المستهدف للجمعية ١

 ٧ ................................................................................................................................... م)٢٠٢٥-٢٠٢٣) الإطار الإستراتيجي للجمعية للفترة من: (٢

 ٨ .............................................................................................................................. ثالثاً: الأهداف الفرعية والمؤشرات الرئيسة والمبادرات التنفيذية

 ٨ .............................................................................................................................................. ( رفع مستوى الحفاظ والمجازين علمياً ومهاريا1ً)

 ٨ ............................................................................................................................................... ( تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين2)

 ٩ ...................................................................................................................................... ( تأصيل منهجيات الإقراء والإجازة القرآنية وتطويرها 3)

 ٩ ............................................................................................................................................................ ( إيجاد بناء مؤسسي وتقني متميز 4)

 ١٠ ................................................................................................................................................ ( استقطاب الكفاءات المتخصصة وتطويرها 5)

 ١٠ ............................................................................................................................. ( تطوير الشراكات الإستراتيجية والموارد المالية المستدامة6)

 



 

 11من  2الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 الملخص التنفيذي:

( منذ 2118برقم ) بوزارة الموارد البشجججرية والتنمية امجتماعيةهي جمعية خيرية مسججججلة    جمعية الحافظ لتأهيل حفاظ القرآن الكريم     

متخصججصججة في تخريح الحفاظ المجازين بالسججند المتصججل إللله رسججولله ال صججللله ال علي  وسججلم جمعية هجري، وهي   1443 محرم  4تاريخ  

 اءات القرآنية، وتعمل عللله تأهيل المجازين ليكونوا مشايخ للإقراء متميزين بالجودة وامتقان وحسن الأداء.بالروايات والقر

 مع  للجمعية بشجراكة البناء المؤسجسجي، وتنمية منظومتها المؤسجسجية جاء مشجرو   التعليميوضجمن جهود الجمعية في تعزيز دورها      

، وذلك للمسجاهمة في تعزيز فاعلية الأداء المؤسجسجي للجمعية وتلبية تطلعات المسجتفيدين ركين العطاء للاسجتشجارات وبناء القدرات شجركة

 والجهات ذات العلاقة.

 ةللسجججنوات الثلاث  الإسجججتراتيجيةالإطار الإسجججتراتيجي للجمعية، الذي يت جججمن رويتها ورسجججالتها وقيمها و هدافها وتسجججتعرل الوثيقة      

العمجل  ورش   ، وتطلعجات المعنيين من خلاللهوتحليلج  الوثيقجة في بنجاء عنجاصججججرهجا عللله دراسججججة الواقع الراهن للجمعيجة . وقجد ارتكزتالقجادمجة

 دراسة الوثائق التنظيمية والتقارير ذات الصلة بالمشرو .، كما استندت الوثيقة إللله واجتماعات المراجعة

، وصجومً إللله مؤشجرات الأداء الرئيسجة والمبادرات التنفيذيةو،  الإسجتراتيجيةإللله اعتماد الخارطة   في المشجرو   ق امسجتشجارييويتطلع الفر     

 الربط بين مستهدفات الجمعية ومؤشرات الجهات ذات العلاقة.الخطط التشغيلية للجمعية، وتعميق استكمالله 

 ، وبما البناء المؤسججسججي للجمعية  تحقيق النتائح المرجوة من مشججرو     إلللهونسججألله الموللله عز وجل  ن يوفق الجمعية والقائمين عليها     

 .في بلادنا المباركة التعليمي والتنمويعللله المستفيدين والمجتمع، ويعزز من دورها  يسهم في تعظيم  ثرها
 

 وال ولي التوفيق والسداد. 



 

 11من  3الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 :  تعريف المصطلحات في الوثيقة
 التعريفجججججججججججججات  المصطلحججججججججات  م

 الإستراتيجية  1
الممارسجات الهادفة إللله الحصجولله عللله ميزة تنافسجية في المسجتقبل  و الحفاظ عللله مكتسجبات الحاضجر  و  

 .المستقبلالتأثير الإيجابي في 

 التخطيط الإستراتيجي  2
دراسججة الواقع بكل  بعاد ، ورسججم روى و هدات مسججتقبلية، ووضججع برامح عملية تسججاعد في امنتقالله إللله  

 المستقبل المنشود.

 ( للجمعية.الإستراتيجية)الروية، الرسالة، القيم، الأهدات  :، ويت منالإستراتيجيةبيان عام للتوجهات  الإطار الإستراتيجي  3

 .الإستراتيجيةالصورة الشاملة التي تود الجمعية  ن تصير إليها بنهاية خطتها  الروية  4

 الرسالة  5
بيان موجز موج  إللله كافة الأطرات ذات العلاقة يبين دور الجمعية والحاجات التي تلبيها، والأثر المستهدت  

 .وخدماتهامن برامجها 

 القيم الحاكمة  6
ومختلف  مع المجتمع   او سجلوب تعامله  اوفلسجفته الجمعيةقواعد إرشجادية وإطار سجلوكي يعبر عن نظرة  

 الأطرات ذات العلاقة.

 الإستراتيجية الأهدات   7
توجهات شججاملة تدفع الجمعية نحو الإبدا  وامهتمام والتركيز، وتسججاعدها في تحويل رويتها ورسججالتها  

 إللله  هدات عملية قابلة للتطبيق في المدى المتوسط والطويل.

 الهدت الإستراتيجي.تساعد في تحديد نطاق   هدات تفصيلية متفرعة من الهدت الإستراتيجي الأهدات الفرعية   8

  دوات كمية  و نوعية لقياس التقدم نحو تحقيق الهدت الإستراتيجي. مؤشرات الأداء  9

 برامح  و مشروعات نوعية تسهم في تحقيق مستهدفات مؤشرات الأداء الرئيسة. المبادرات التنفيذية  10
 



 

 11من  4الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 أولاً: التقييم والتحليل الإستراتيجي للجمعية
 :لبيئة الداخلية للجمعيةاتحليل  )  ١

 عناصر ال عف الرئيسة  عناصر القوة الرئيسة 

 .الإقراء والإجازة القرآنيةمجالله   الجمعية فيتخصص   .1

 وجود مشايخ متخصصين في مجالله الإقراء بالجمعية. .2

 إجرائية للجمعية في مجالله الإقراء.وجود لوائح  .3

 لجمعية لدى الفئات المستهدفة.ل الطيبةالسمعة   .4

تجربجة الجمعيجة عن    النجاشججججئجة  الإداريجة والتعليميجة  الخبرات .5

 قبل تأسيسها.

 إدارة الجمعية.  من  ع اء مجلسالكوادر المتميزة  .6

 امستقرار المالي للجمعية في فترة تأسيسها. .7

 وجود مخرجات تعليمية من الجمعية. .8

واسججججعجج .9 بيججانججات  لقججاعججدة  الجمعيججة   الحفججاظ  ة منامتلاك 

 .المجازينو 
 

 تأسيس الجمعية.حداثة   .1

 عدم وجود مقر ملائم لأعمالله الجمعية. .2

 التنظيمية والإدارية. اللوائحعدم اكتمالله   .3

 المتوفرة للجمعية.  المالية محدودية الموارد .4

 ضعف البنية الإدارية والتقنية. .5

 عدم اكتمالله الفريق الإداري. .6

 .الحافظاتفر  متخصص في خدمة    عدم وجود .7

 والإعلامية.ضعف الهوية التسويقية  .8
 



 

 11من  5الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 : البيئة الخارجية للجمعيةتحليل    )٢

 التحديات الراهنة  الفرص المتاحة 

، ونمو بجالقرآن الكريمالمؤسججججسججججات المجانحجة المهتمجة    وجود .1

 قطا  المسؤولية امجتماعية بالمملكة.

 وجود الجمعية في منطقة مكة المكرمة. .2

الجحجفججاظ .3 مجن  كجبجيجر  عججدد  مجكججة فجي    والجمجقجرئجيجن  وججود  مجنجطجقججة 

 ومدينة جدة. المكرمة

 في جدة. قلة الجهات المتخصصة في برامح الإقراء بالسند .4

 انتشار الجمعيات التي تخرج حفاظ القرآن الكريم في المنطقة. .5

والمجتجلاحق .6 السججججريع  والمنصجججججات   التجطجور  التجقجنجيججات  مجججالله  في 

  الإقرائية. 

 لقطا  غير الربحي.في امعايير الحوكمة تطبيق  .7

 الحكومي للقطا  غير الربحي.فرص الإسناد  .8

الجهجات الأكجاديميجة المتخصججججصججججة في مججامت القرآن الكريم  .9

 .وعلوم 

نجدرة مججامت المنح التخصججججصججججيجة في مججالله الإقراء لجدى  .1

 الجهات المانحة,

 قلة الكوادر التطوعية في مجالله الإقراء. .2

 ارتباط طبيعة  عمالله الجمعية بجهات مرجعية متعددة. .3

النظججاميججة عججدم وضججججو    .4 المرتبطججة بججالتراخيص  الإجراءات 

 لخدمات الجمعية.

 محدودية معرفة المجتمع بطبيعة  عمالله الجمعية. .5

 انصرات الشباب عن مجالله الإقراء. .6

لجدى فئجة كبيرة من الفئجات   .7 المجاليجة  القجدرات  محجدوديجة 

 المستهدفة بخدمات الجمعية.
 

 

 



 

 11من  6الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 للجمعية  الإستراتيجيةثانياً: التوجهات  

 الأثر الإستراتيجي المستهدف للجمعية: ) ١
 ؛ فقد توصل المشاركون إللله النتائح التالية:وخدماتها  داة تحليل الأثر الإستراتيجي لبرامح الجمعيةمن خلالله 

  الإستراتيجية الآثار  
التي تسهم الجمعية في حلها عللله   الق اياما 

 ؟ المجتمعمستوى 

 رفع مستوى جودة الأداء القرآني. (1
 مكانة الحفاظ والمجازين في المجتمع.تعزيز  (2
 .وتطوير الإقراء    المساهمة في تأصيل (3

 الأهدات 
ما التغييرات المرجوة للمستفيدين من خلالله برامح  

 الجمعية وخدماتها؟ 

 

 تخريح كوادر متقنة لكتاب ال تعاللله. (1
 نشر ثقافة الإجازة القرآنية. (2
 .ومهارياً  علمياًرفع مستوى الحفاظ والمجازين   (3
 رفع كفاءة المعلمين والأئمة والقراء لكتاب ال تعاللله. (4

 



 

 11من  7الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 م)٢٠٢٥-٢٠٢٣( من: ) الإطار الإستراتيجي للجمعية للفترة ٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 املتزام التعاون والتكامل تعظيم المكانة القيم الحاكمة

 الرسالة الروية
الريادة في تأهيل حفاظ القرآن 

 .الإجازة القرآنية لنيلالكريم 
لتعظيم رفع مستوى جودة الأداء القرآني للحفاظ والمجازين وتأهيلهم علمياً ومهارياً 

 .أثرهم وتعزيز مكانتهم المجتمعية

 محور المستفيدين

 تقانالإ

 محور الممكنات

 محور العمليات

 (الرابع)الهدت الإستراتيجي 

 .مؤسسي وتقني متميز إيجاد بناء 

 (الثالث)الهدت الإستراتيجي 

 .وتطويرها والإجازة القرآنيةتأصيل منهجيات الإقراء 

 (الخامس)الهدت الإستراتيجي 

 وتطويرها المتخصصة الكفاءاتاستقطاب 

 (السادس)الهدت الإستراتيجي 

 محور امستدامة  .تطوير الشراكات الإستراتيجية والموارد المالية المستدامة

ية
يج
رات
ست
الإ
ت 
دا
ه
الأ

 

 ( الأولله)الهدت الإستراتيجي  

 . رفع مستوى الحفاظ والمجازين علمياً ومهارياً
 ( الثاني)الهدت الإستراتيجي  

 .للحفاظ والمجازين المكانة المجتمعية تعزيز 

 المرونة 



 

 11من  8الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 ثالثاً: الأهداف الفرعية والمؤشرات الرئيسة والمبادرات التنفيذية
 رفع مستوى الحفاظ والمجازين علمياً ومهارياً ( 1)  الأولله  الهدت الإستراتيجي

 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الأهدات الفرعية  م

 . مشرو  تصميم مسارات الإجازة القرآنية . في الإجازات القرآنيةعدد المسارات المعتمدة  . القرآنية ةبناء مسارات متكاملة للإجاز 1

 .الإجازة في الروايات القرآنيةبرنامح   . عدد الحفاظ المجازين . تخريح حفاظ مجازين في الروايات القرآنية 2

 .تقان الأداء القرآنيإبرنامح   . قان الأداء القرآنيإتعدد البرامح المنفذة في  . تقان الأداء القرآني للحفاظ والمجازينإتعزيز   3

 .عدد البرامح المنفذة لتطوير مهارات الحفاظ والمجازين .تطوير مهارات الحفاظ والمجازين 4
 . مشرو  تصميم دليل الجدارات للحفاظ والمجازين

 .برنامح التطوير المهاري للحفاظ والمجازين

 . إثراء المعرفة العلمية للحفاظ والمجازين 5
المعرفة العلمية للحفاظ   لإثراء عدد البرامح المنفذة 

 .والمجازين
 .برنامح الإثراء المعرفي للحفاظ والمجازين

 

 تعزيز المكانة المجتمعية للحفاظ والمجازين ( 2)  الثاني   الهدت الإستراتيجي

 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الأهدات الفرعية  م

 .عدد المبادرات المنفذة في خدمة الحفاظ والمجازين . تقديم مبادرات فاعلة لخدمة الحفاظ والمجازين 1
 . برنامح خدمة الحفاظ والمجازين

 . برنامح الشراكات المجتمعية لخدمة الحفاظ والمجازين

 الإيجابية عن الحفاظ والمجازين. تعزيز الصورة الذهنية  2

عدد الفعاليات الإعلامية لتعزيز الصورة الذهنية عن  
 . الحفاظ والمجازين

البرنامح الإعلامي لتعزيز الصورة الذهنية عن الحفاظ  
 .والمجازين

 . والمجازينمشرو  قياس الصورة الذهنية عن الحفاظ  . مستوى الصورة الذهنية عن الحفاظ والمجازين مجتمعياً

 . برنامح التواصل المؤسسي في التعريف بالجمعية . للتعريف بأدوار الجمعيةعدد برامح التواصل المؤسسي  . إبراز دور الجمعية في خدمة الحفاظ والمجازين 3



 

 11من  9الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 
 وتطويرها تأصيل منهجيات الإقراء والإجازة القرآنية( 3)  الثالث   الهدت الإستراتيجي

 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الفرعية الأهدات  م

 وتوثيقها. مشرو  حصر منهجيات الإقراء .عدد المنهجيات الموثقة وتوثيقها. حصر منهجيات الإقراء  1

2 
المساهمة في الأبحاث والدراسات والمناهح ذات العلاقة  

 بالإقراء والإجازة القرآنية.

برنامح الأبحاث والدراسات والمناهح في الإقراء   . الصادرةعدد الأبحاث والدراسات 
 .عدد المناهح الصادرة .والإجازة القرآنية

3 
والإجازة   الإقراء  مجامت  في  المعرفي  المحتوى  تعزيز 

 القرآنية.
 . برنامح النشر المعرفي .المعرفية المنشورة الإصدارات عدد 

 . برنامح التواصل العلمي بين مشايخ الإقراء . عدد المشايخ المشاركين في التواصل العلمي الإقراء. تطوير التواصل العلمي بين مشايخ  4

5 
الإقراء   مجامت  في  الإبداعية  التقنية  الحلولله  تطوير 

 والإجازة القرآنية.
 . عدد التقنيات المطورة

برنامح تطوير التطبيقات التقنية في خدمة الإقراء  
 .والإجازة القرآنية

 

  بناء مؤسسي وتقني متميز إيجاد( 4)  الرابع   الهدت الإستراتيجي

 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الأهدات الفرعية  م

 .مشرو  تهيئة مقر الجمعية . استكمالله مقر الجمعيةنسبة   .تهيئة مقر متكامل لأعمالله الجمعية 1

 . مشرو  تطوير  دلة البناء المؤسسي للجمعية . المؤسسي للجمعيةنسبة الأداء   ة.للجمعي تطوير البناء المؤسسي  2

 . لمعايير الحوكمة اممتثاللهمشرو  رفع مستويات   . درجة الحوكمة .تحقيق امتثالله الجمعية لمعايير الحوكمة 3

 .مشرو  التحولله الرقمي في الجمعية .نسبة الن وج التقني .إيجاد بنية تقنية حديثة ومتكاملة 4

 . دليل سياسات وإجراءات امتصالله المؤسسي  إعداد . نسبة جودة امتصالله المؤسسي تطوير امتصالله المؤسسي في الجمعية.  5



 

 11من  10الصفحة 
 

 الثالث الإصدار    – الحافظوثيقة الإستراتيجية لجمعية 

 وتطويرها  المتخصصة الكفاءاتاستقطاب ( 5)  الخامس   الهدت الإستراتيجي
 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الأهدات الفرعية  م

 . مشرو  امستقطاب الوظيفي للكفاءات المتخصصة . عدد الكفاءات المستقطبة وفق احتياج الجمعية . الكفاءات القرآنية المتخصصةاستقطاب  1

 .مشرو  تطوير بيئة العمل الوظيفي .نسبة جودة بيئة العمل في الجمعية . تطوير بيئة عمل جاذبة ومحفزة 2

 .برنامح التطوير والأداء الوظيفي  . الأداء الوظيفينسبة   الوظيفية.تطوير  داء الكفاءات  3

 . برنامح التطو  في مجامت  عمالله الجمعية . عدد الفرص التطوعية المتاحة في الجمعية .توفير فرص تطوعية متنوعة في مجامت  عمالله الجمعية 4

 

 والموارد المالية المستدامة الإستراتيجيةتطوير الشراكات ( 6)  السادس   الهدت الإستراتيجي

 المبادرات التنفيذية  الرئيسة مؤشرات الأداء  الأهدات الفرعية  م

 . الإستراتيجيةبرنامح الشراكات   . عدد الشراكات الفاعلة بناء شراكات إستراتيجية فاعلة مع الجهات ذات العلاقة. 1

 بناء علاقات فاعلة مع الداعمين والجهات المانحة.  2
الإيرادات المالية من الداعمين والجهات  مجمو   

 . المانحة
 .برنامح كبار الداعمين

 وتنفيذها.  إعداد الخطة التسويقية للجمعية . نسبة تحقيق الخطة التسويقية لتنمية الموارد المالية .تنمية الموارد المالية من خلالله مصادر دعم متنوعة 3

 .مشرو  تطوير التبر  الرقمي . مجمو  الإيرادات المالية من خلالله منصات التبر  الرقمي التبر  الرقمي.تنمية الموارد المالية من خلالله منصات  4

 . مشرو  الأوقات امستثمارية للجمعية . نسبة العوائد الوقفية وامستثمارية إيجاد مشروعات وقفية واستثمارية للجمعية. 5

  :مجلس الإدارة اعتماد
ــودة الثالثة من ال  اعتماد تم   ــتراتیجیةالمســ ــدار الأول)    وثیقة الاســ  اجتماع مجلس الإدارةفي    الحافظ لتأھیل حفاظ القرآن الكریمجمعیة  لعلى أن تكون (الاصــ

 .م١٣/١٠/٢٠٢٢ الموافق ھـ١٩/٤/١٤٤٤المنعقدة بتاریخ و الثامنةبجلستھ 
   رئیس مجلس الإدارة                                                            

 
 د. عبدالله بن عبدالرحمن المحضار                                                            


